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Partnerstwa z pozytywnym wptywem
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Dobrze wiemy, ze w najblizszych latach niezbedne bedzie zrobienie wszystkiego co mozliwe, by
wzmocni¢ globalne partnerstwo na rzecz klimatu, a moze takze nieskoriczong ilos¢ lokalnych
partnerstw. Od dawna podkres$la sie wyraznie, ze dziatania globalne muszg by¢ wsparte
aktywnoscig partnerstw wielostronnych na réznych poziomach, by mobilizowa¢ wszystkie
podmioty, dzieli¢ sie wiedzg, doswiadczeniem i kompetencjami, technologig i uzytecznymi
instrumentami, wiasciwymi rozwigzaniami strategicznymi i zasobami finansowymi.

Partnerstwo to bardziej zaawansowana forma wspodftpracy, taka, gdy wspotpracujgcy partnerzy
zdajg sobie sprawe ze wspotzaleznosci. Partnerstwa zwykle w swoich dokumentach
zatozycielskich nawigzujg do spotecznej odpowiedzialnosci — poniewaz to wtasnie w kontekscie
podejmowania odpowiedzialnosci przez biznes mdéwito sie o mniej lub bardziej formalnej
wspotpracy z interesariuszami. CSR w przesztosci czesto byt definiowany witasnie poprzez takie
terminy jak: partnerstwo, dialog, wspdtpraca, wtaczanie, zaangazowanie, udziat, wartosé
wspolna.

W partnerstwach na rzecz klimatu, niezaleznie od tego jakiego obszaru dane partnerstwo dotyczy,
wazna jest droga od podjecia wspotpracy z wtasciwymi interesariuszami do tworzenia wartosci w
partnerstwie, droga od tworzenia wartosci dla firmy do tworzenia wartosci wspdlnej. To
przechodzenie od dialogu z interesariuszami, gdy firma jest nastawiona na zarzadzanie tymi
relaciami w celu osiggania korzysci dla siebie, poprzez wspétprace, gdy wraz z innymi
interesariuszami budowana jest warto$¢ marki, az do partnerstwa, gdy buduje sie wartos¢
wspdlng, systemowg, poprzez wypracowywanie i wdrazanie innowacji dla klimatu.

Partnerstwo to trudny proces dla wszystkich i w dodatku nie mamy jeszcze petnej wiedzy o
czynnikach, ktdre sg np. warunkiem efektywnosci partnerstw. Partnerstwo miedzysektorowe to
dobrowolne, swiadome i strategiczne przymierze podmiotdéw reprezentujgcych rézne sektory,
zawarte w celu realizacji dobra wspdlnego. Chodzi wiec o Scistg i przejrzystg wspotprace
partneréow publicznych, prywatnych, eksperckich, a takze naukowych i obywatelskich we
wspdlnym celu, z zachowaniem odmiennosci i partykularnych interesow.
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Punktem wyjscia jest zwykle wspodlna identyfikacja istotnych — spotecznie i biznesowo — wyzwan,
ktore powinny odnosi¢ sie m.in. do konkretnych obszaréw funkcjonowania danej firmy lub
branzy. Dazenie do maksymalnego udziatu, a nawet otwartosci na propozycje interesariuszy,
zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych jest powaznym wyzwaniem dla typowego sposobu
dziatania kadry menedzerskiej. To nie jest tylko wyzwanie organizacyjne, ale réwniez
psychologiczne — menedzerowie czesto sg bowiem przywigzani do struktur hierarchicznych.

W partnerstwie miedzysektorowym istotna jest umiejetnos¢ budowania “kapitatu
interesariuszy”, ktéry okresla poziom wzajemnego uznania, zrozumienia i zaufania w relacjach,
wyznaczony poprzez gotowos¢ wyrazang przez interesariuszy do ciggtego wspierania dziatan
partnerstwa lub nawet jego obrony w sytuacjach krytycznych. Przydatne mogg byé znane juz
instrumenty z obszaru ,gospodarki dostepu”, ,ekonomii wspétdzielenia”, np. innowacyjne
platformy wspdtdzielone, a wiec w zasadzie partnerstwa samopomocowe, w ktérych uczestniczg
podmioty z réznych sektorow na tych samych prawach, czy administrowane sieci wspétdziatania
w ramach struktury typu ,gniazda w sieci”.

Analizujgc dobre przyktady partnerstw, znanych na globalnym rynku, mozna zauwazy¢
przynajmniej dwie prawidtowosci. Po pierwsze, ocena wptywu jest prowadzona na rdznych
poziomach jednoczesnie: w ramach bezposredniego wptywu wywieranego poprzez dziatalnos¢
danego partnerstwa; posrednio, czyli ocena wptywu w ramach relacji z partnerami zewnetrznymi;
a takze — w ramach mozliwosci wywierania nacisku na inne podmioty w zakresie ich wptywu.
Wazne, by nie dopuszcza¢ do rozdzwieku pomiedzy deklarowanymi intencjami a rzeczywistymi
efektami podejmowanych dziatai. Po drugie, widaé, ze rézne firmy prowadzg zazwyczaj proces
budowania partnerstw stopniowo, dojrzewajgc organizacyjnie i motywacyjnie, poszerzajgc zasieg
wsrdd interesariuszy i zakres zagadnien. Umiejetne wykorzystywanie zasobdw — zaréwno ludzkich
jak i materialnych — przycigga nowe zasoby.

Partnerstwo nakierowane na rzeczywisty wzrost pozytywnego wptywu to wielkie wyzwanie dla
wszystkich interesariuszy. Trzeba mieé zarowno wskazniki ,, produktowe”, jak i te dotyczgce zmian
w relacjach spotecznych, zwigzanych z ksztattowaniem postaw i zachowan, budujgcych podstawy
funkcjonowania odpowiedzialnego spoteczenistwa i regenerujgcego sie srodowiska. Ale wiasnie
partnerstwa mogg by¢ zbudowane w catosci i od poczatku wokdét maksymalizacji pozytywnego
wptywu. Co wiecej, mogg przyczynic sie do rozwigzywania najwazniejszych wyzwan przed jakimi
stoimy lokalnie i globalnie, budujac rynek dla nowej, zréwnowazonej gospodarki i spoteczne
podstawy zréwnowazonego stylu zycia.
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